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BESTANDSAUFNAHME DURCHFUHREN

Mit der SWOT-Analyse Verande-

rungsstrategien ableiten

Wollen Schulen ihren Unterricht vorantreiben, mussen sie die
eigenen Starken und Schwachen im Blick haben. Sie mussen
wissen, welche Risiken es zu vermeiden gilt und welche Potenziale
bestehen. Die SWOT-Methode hilft Ihnen, diese Faktoren zu be-
stimmen und Veranderungsstrategien zu entwickeln.

Worum geht es?

(g
SWOT - auch Starken-Schwachen-Analyse genannt +
- ist eine professionelle Methode der Bestandsauf-
nahme in einem System. Die Buchstaben stehen fir
jeweils einen Faktor:

Was ist das Ziel?

Mithilfe der SWOT-Analyse konnen Sie
Veranderungsstrategien flir den Unterricht

Strengths (Starken)

m Was sind unsere grof3ten Starken im Hinblick auf die
Unterrichtsqualitat? Welche internen Faktoren tra-
gen zu einer hohen Unterrichtsqualitat an unserer
Schule bei, und wo beziehungsweise wie wird die
hohe Qualitat beobachtet oder gemessen?

an lhrer Schule entwickeln. Sie machen

sich den Ist-Zustand bewusst und konnen

anschlieBend daran arbeiten, Starken aus-

zubauen, Chancen zu nutzen, Risiken zu

Weaknesses (Schwachen) vermeiden und Schwachen zu minimieren.

m Was sind unsere groBten Schwachen im Hinblick auf
die Unterrichtsqualitat? Welche internen Faktoren
tragen dazu bei, dass die Unterrichtsqualitat an un-
serer Schule hinter den Erwartungen zuruckbleibt,
und wo beziehungsweise wie wird die niedrige
Qualitat beobachtet oder gemessen?

Die Methode im Uberblick

Methode SWOT-Analyse

Ziel Bestandsaufnahme der
Starken, Schwachen,
Chancen und Heraus-
forderungen, um Strate-
gien abzuleiten

Opportunities (Chancen)
m Welche auBeren Faktoren wirken sich potenziell
beglinstigend auf die Weiterentwicklung unseres

Unterrichts aus? . .
Zeit > 60 Minuten

Personen Einzel- oder Gruppen-

Threats (Gefahrdungen) arbeit

m Durch welche auBeren, nicht von unserer Schule ‘
zu beeinflussenden Faktoren konnte die Weiterent- Material Stift

wicklung unseres Unterrichts gefahrdet werden?
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Wie gehe ich vor?

1.

Stellen Sie ein kleines Team aus Personen zusammen, die
an der Unterrichtsentwicklung lhrer Schule beteiligt sind,
um gemeinsam an der SWOT-Analyse zu arbeiten. Achten
Sie auf eine heterogene Zusammensetzung, beispielsweise
Kolleg:innen, die sich in unterschiedlichen AGs engagieren,
Mitglieder des Kollegiums, die schon viele Jahre in der
Schule tatig sind, sowie neue Kolleg:innen.

Auf der nachsten Seite finden Sie eine Matrix mit acht
Feldern. Erfassen Sie in einem ersten Schritt die entschei-
denden inneren Faktoren (Starken und Schwachen), die
den Unterricht an lhrer Schule aktuell charakterisieren,
und die auBeren Faktoren (Chancen und Gefahrdungen),
die entscheidend auf diese wirken. Nutzen Sie daflr die
Fragestellungen auf der linken Seite. Sie konnen entweder
gemeinsam im Plenum relevante Punkte flr jedes Feld
diskutieren und sammeln oder allen Mitgliedern der Gruppe
die Moglichkeit geben, zunachst die Felder individuell zu
beflllen.

In einem zweiten Schritt betrachten Sie jeweils die Zusam-

menhange zweier Felder und Uberlegen anhand der Matrix

auf der nachsten Seite:

= Welche Potenziale ergeben sich aus den Starken und
Chancen?

m Welche ungenutzten Chancen lassen sich aus den
Schwachen und Chancen ableiten?

= Welche gut gemeisterten oder gut zu meisternden
Herausforderungen konnen mit Blick auf die Starken und
Gefahrdungen identifiziert werden?

m Welche Risiken ergeben sich aus den Schwachen und
Gefahrdungen?

Werten Sie abschlieBend die SWOT-Analyse gemeinsam mit
den Beteiligten aus und formulieren Sie konkrete Verande-
rungsstrategien.

TIPP

Fir diesen Schritt eignen sich auch
sehr zeitsparende Brainwriting-
Methoden wie die 3-2-1-Methode.
Arbeiten Sie die vier Faktoren
(Starken, Schwachen, Chancen,
Gefahrdungen) nacheinander in vier
Durchlaufen ab. Alle Teilnehmer:innen
haben zunachst drei Minuten Zeit, um
eigene Gedanken zu notieren (ein Zet-
tel pro Aspekt). AnschlieBend werden
die Zettel im Kreis herumgereicht,
sodass innerhalb von zwei Minuten
alle Teilnehmer:innen alles gelesen
haben, bei einer groBen Gruppe mis-
sen Sie die Lesezeit erhohen. Meist
entstehen wahrend der Lesezeit neue
Ideen oder Gedanken konkretisieren
sich. Deshalb hat jede:r im Anschluss
nochmals eine Minute Zeit, um die
eigenen Zettel zu vervollstandigen
oder weitere zu schreiben. Anschlie-
Bend werden die Zettel aller Teilneh-
mer:innen gemeinsam geclustert und
wo notig Oberbegriffe gesucht. Eine
weitere Brainwriting-Methode ist das
Verteilen von vier Postern oder Meta-
planern im Raum (je ein Poster oder
Metaplaner fir Starken, Schwachen,
Chancen und Gefdhrdungen). Die Teil-
nehmer:innen kénnen sich bei dieser
Methode frei im Raum bewegen,
die Poster beschreiben und sich so
lange an einem Poster aufhalten,
wie sie mochten.

Die Methode basiert auf einem Angebot der Deutschen Schulakademie: Blaneck, Andrea; Scheer, Sabine (2020): Das Hospitationsprogramm: Logbuch.
Berlin: Die Deutsche Schulakademie - Eine Initiative der Robert Bosch Stiftung GmbH.
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Bestandsaufnahme unseres Unterrichts 4

. Stirken Schwiichen
innere Faktoren

dufdere Faktoren

Potenziale: ungenutzte Chancen:

Gefihrdungen gut gemeisterte Herausforderungen: Risiken:



