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Eine berufliche Schule setzt auf Zukunftsorientierung

Hinter dem Regionalen Beruflichen Bildungszentrum Müritz liegen zwei ereignis-
reiche Jahrzehnte der Initiierung innovativer schulischer Prozesse. Dabei behielt 
das Kollegium immer im Blick, dass es die Schüler:innen auf die Herausforderun-
gen von morgen vorbereiten möchte. Stillstand gibt es für die Schule nicht – gera-
de erprobt sie mittels der didaktischen Jahresplanung, wie Inklusion in der berufli-
chen Bildung gelingen kann. 

S T E C K B R I E F

Regionales Beruf­
liches Bildungs­
zentrum Müritz
Waren

Bundesland Mecklenburg-Vorpommern
Schulart Berufliche Schule
Anzahl der Schüler:innen 1.423
Anzahl der Lehrkräfte 71
Schulleiterin Birgit Köpnick 

„Unser Leitsatz lautet: Wir bilden 
für den Arbeitsmarkt der Zukunft 
aus! Für uns als Kollegium bedeutet 
dies, dass wir uns selbst verändern 
müssen, damit wir die Veränderun­
gen auch in den Unterricht tragen 
können und die Schüler:innen fit für 
die Zukunft machen.“

Birgit Köpnick,
Schulleiterin

„Veränderungen anzustoßen und umzusetzen, 
kann nur mit guter Steuerung und Begleitung 
durch die Schulleitung gelingen. Unser Fortbil­
dungskonzept, die Lernraumgestaltung, Maß­
nahmen zur Entlastung der Lehrkräfte sowie der 
interne und externe Erfahrungsaustausch tragen 
neben weiteren Faktoren ebenfalls dazu bei.“

Birgit Köpnick,
Schulleiterin

„Da ging es endlich in 
die praktische Umset­
zung, das Kollegium 
war hoch motiviert.“

Heike Hohls-Stannarius,
Leiterin der Abteilung 
Wirtschaft/Verwaltung und 
Berufsvorbereitung

„Unser Unterricht 
ist über die Jahre 
methodisch viel­
fältiger geworden 
und noch stärker 
handlungsorien­
tiert.“

Carola Seidel,
Abteilungsleiterin 
Ernährung/Haus
wirtschaft und  
Gesundheit/Pflege

Inklusion in 
der beruflichen 

Bildung

Start des Schulver-
suchs zur Erprobung 

inklusiver Beschu-
lungsformate von 

Fachpraktiker:innen 
im Vollberuf.

Verstetigung

Die Evaluation stieß einen erneuten Unterrichtsent-
wicklungsprozess an. In den folgenden Jahren reflek-
tierte, hinterfragte und verfestigte das RBB Müritz 
seine Unterrichtskonzepte – immer im Austausch 
mit dem Kollegium. Zu den neuen Entwicklungen in 
dieser Zeit gehören:

2015: Neustart der didaktischen Jahresplanung
�2017: �Einführung der Lernplattform „haleo“ – hand-

lungsorientiertes Lernen online
2017: Medienbildungskonzept
2020: �Bewerbung um den Deutschen Schulpreis 

20|21 Spezial
�2021: Aktualisierung des Qualitätshandbuches

Wendepunkt

Die Schule ließ sich extern evaluieren. Mit 
dem Ergebnis, die Unterrichtsentwicklung 
verstärkt in den Fokus der Schulentwicklung 
zu stellen. Bereits vor der Evaluation lag 
dazu die erste Fassung des Qualitätshand-
buches vor. „Es enthält unser pädagogisches 
Konzept – danach richten wir unser Handeln 
aus“, sagt Schulleiterin Birgit Köpnick.

Tiefpunkt

Als Reaktion auf rückläufige Zahlen von 
Schüler:innen erfolgte der Zusammenschluss 
mehrerer Schulstandorte. Zeitgleich griff das 
Lehrerpersonalkonzept des Landes – verbun-
den mit Stundenreduzierung, Angst um den 
Arbeitsort, Unsicherheiten und Widerstand. 
Parallel initiierte das Land die verpflichten-
de Einführung des Qualitätsmanagements. 

Stolperstein

Der Start der didak-
tischen Jahrespla-

nung verlief holprig. 
„Manche Kolleg:innen 

dachten, das macht 
nur noch mehr Arbeit. 
Sie haben nicht gleich 
die Vorteile gesehen“, 
erklärt Oliver Kracht, 

stellvertretender 
Schulleiter.

Zusammen 
stark

Einführung des 
verbindlichen 
kollegialen Feed-
backs. Das Kollegi-
um reagierte zum 
Teil mit Ablehnung 
und Skepsis, am 
Ende „siegte der 
Teamgedanke“, so 
Udo Sievert, Leiter 
der Abteilung 
Fachgymnasium 
und Technik.

Meilenstein

Die Schule wurde Semi-
narschule und stärkte in 
diesem Zusammenhang 
ihre Zusammenarbeit mit 
Hochschulen. „Das brachte 
für beide Seiten einen 
Gewinn. Wir lernen auch 
von den Referendar:innen 
und sind für ihre Impulse 
dankbar“, sagt Carola 
Seidel, Leiterin der Semi-
narschule.

Inklusion

Das RBB Müritz startete 
mit seinem inklusiven Be-
schulungskonzept. Peer-Re-
view, Fortbildungen zum 
Thema Inklusion sowie der 
Mut und das Engagement 
des Kollegiums trugen zum 
Gelingen bei.

Gemeinsame Ziele

Mit dem Schulprogramm 
verschriftlichte das 

gesamte Kollegium seine 
Unterrichtsziele. Im selben 

Jahr gründete die Schule 
ihre Steuergruppe.

Modellversuch 

Das RBB Müritz  
beteiligte sich am 
Modellversuch  
„Qualitätsverbesse-
rung in der beruflichen 
Bildung – QuibB“.

Wertvolle Hilfe

Einführung des verbindlichen Feed-
backs von Schüler:innen

Neue Projekte

Start von schul- 
und berufsüber
greifenden 
Projekten wie zum 
Beispiel der Regio-
nalen Kontaktbör-
se als Schulprojekt 
zur beruflichen 
Orientierung.
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