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EINE THEORIE DER VERANDERUNG ENTWICKELN

Mit dem Hebel-Diagramm die

vielversprechendsten ldeen angehen

,Hebel" sind Faktoren, die Sie selbst verandern und die die Unterrichtsqualitat
entscheidend beeinflussen konnen. Oftmals handelt es sich dabei um Strukturen
oder Prozesse mit groBer angenommener Wirkung. Konzentrieren sich Teams in
ihrem Veranderungsprozess genau darauf, konnen sie gezielt und effizient ihren
Unterricht verbessern. Wir zeigen lhnen, wie Sie mit einem Hebel-Diagramm Ver-
anderungsideen erarbeiten und anschlie3end priorisieren.

Worum geht es?

Mit dieser Methode formulieren Sie gemeinsam mit Ihren Kolleg:in-
nen Annahmen darlber, mit welchen MaBnahmen Sie womoglich

Ihr Unterrichtsentwicklungsziel erreichen. Es handelt sich also um
Ihre eigene Theorie der Veranderung: Welche Hebel missen Sie wie
Lbetatigen®, um Verbesserungen zu erzielen? Ein Hebel-Diagramm ist
ein strukturiertes Diagramm mit mehreren Ebenen. Diese Ubersetzen
ein Ubergeordnetes (Unterrichts-) Entwicklungsziel in eine logische
Reihe von Faktoren (primare und sekundare Hebel), die Sie beeinflus-
sen konnen, um an |hr Ziel zu gelangen. Davon werden dann konkrete
Veranderungsideen - spezifische MaBnahmen - abgeleitet. Das Vor-
gehen diszipliniert |hr Team, sich nicht vorschnell auf eine scheinbar
geniale Idee zu versteifen, sondern strukturiert die wichtigsten Hebel
fur notwendige Veranderungen. Die Methode eignet sich also auch flr
das Ideen-Brainstorming.

Die Methode im Uberblick

Methode Hebel-Diagramm

Ziel eine Theorie wirksamer
Veranderungen und
konkrete Ideen ent-
wickeln und priorisieren

Zeit 60 Minuten
Personen Gruppenarbeit

Material Stift + Whiteboard
+ Klebezettel

Was ist das Ziel?

Die Methode ,Hebel-Diagramm® hilft
Ihnen, strukturiert eine Vielzahl von
Veranderungsideen zu entwickeln und zu
priorisieren. AuBerdem tragt es dazu bei,
dass alle beteiligten Personen gemeinsam
Annahmen daruber formulieren, welche
Veranderungen womaoglich das groBte
Potenzial haben, um das gemeinsame Ziel
zu erreichen. So konnen Sie gemeinsam
planen, welche Ideen und notwendigen

Veranderungen Sie angehen missen, um
den Unterricht an lhrer Schule voranzubrin-
gen. Selbstverstandlich kann es sein, dass
Sie das Diagramm spater weiterentwickeln
oder korrigieren missen, wenn Sie erste

Ideen in der Praxis erprobt haben.

Das Ziel ist eine moglichst
konkrete Beschreibung
der angestrebten Verbes-
serung. Die Zielformulie-
rung berlcksichtigt die
Zielgruppe, den Zeitrah-
men sowie idealerweise
eine messbare ZielgroBe:
Woran kdnnen wir messen,
dass wir unser Ziel erreicht

Die Bestandteile eines Hebel-Diagramms im Uberblick

Sekundire Hebel sind spezifische
Hebel im konkreten Zielsystem — zum
Beispiel Prozesse, Strukturen und

Standards. Sie zeigen, wo eine Schule
Veranderungen vornehmen muss, um
eine Verbesserung zu erreichen.

haben?
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Veranderungsidee

Primére Hebel sind evidenzbasiert,
haben eine hohe Flughohe und eine
hohe angenommene Hebelwirkung.

Sie zeigen die wichtigsten Bereiche,
auf die sich eine Schule konzentrie-
ren muss, um ihr Entwicklungsziel zu

erreichen.

Die Veranderungsideen schlieBlich leiten sich von den
sekundaren Hebeln ab. Sie zeigen, wie Schulen Struktu-
ren, Prozesse und Normen konkret verandern konnen. Sie
sollten so konkret wie moglich sein und darauf abzielen,
die bisherige Arbeits- und Herangehensweise zu andern.
Wichtig ist auBerdem, dass die Ideen tatsachlich von den
Beteiligten umsetzbar sind. Die Ideen konnen getestet und

gegebenenfalls im Hebel-Diagramm angepasst werden.



+ DEUTSCHER SCHULPREIS 2023 « Eine Theorie der Verinderung entwickeln

Wie gehe ich vor?

Stellen Sie ein kleines Team aus Personen zusammen, die an der Unterrichts-
entwicklung lhrer Schule beteiligt sind, um gemeinsam ein Hebel-Diagramm zu
erstellen. Achten Sie dabei moglichst auf eine heterogene Zusammensetzung.

Einigen Sie sich auf eine spezifische Zielsetzung, die Sie mit dem Hebel-Dia-
gramm bearbeiten wollen. Idealerweise haben Sie und Ihr Team bereits ein
gemeinsames Verstandnis davon, welches (Unterrichts-)Entwicklungsziel Sie
erreichen wollen. Uberpriifen Sie zu diesem Zeitpunkt, ob Ihr gemeinsames
Ziel spezifisch und messbar ist, und scharfen Sie es, falls notig.

Nun ist es entscheidend, nicht vorschnell konkrete Ideen zu sammeln, sondern
zunachst Hypothesen darlber zu formulieren, welche Handlungsfelder Ihres
schulischen Alltages besonders relevant sind, um die notwendigen Verbesse-
rungen zu erzielen (primare Hebel). Dieser Schritt setzt voraus, dass Sie lhr
Problem genau verstanden haben und Zusammenhange beschreiben konnen.
Versuchen Sie sich nur auf solche Hebel zu konzentrieren, die Sie tatsachlich
selbst ,betatigen” konnen, selbst wenn Sie weitere Ursachen auf der Ebene
des Schulsystems identifizieren. Diese primaren Hebel sind Hypothesen, die

Sie selbstverstandlich spater noch verandern konnen. Im besten Fall zeigen Sie

die vielversprechendsten Spielraume Ihres Kollegiums auf. Diese Sammlung
konnen Sie in Kleingruppen oder im Plenum vornehmen.

Die primaren Hebel sind noch sehr gro3. Angenommen, Ihr Ziel ist es, die
Lesekompetenz eines bestimmten Jahrganges innerhalb einer bestimmten
Zeit messbar zu verbessern. Als primare Hebel haben Sie vielleicht die Arbeit
mit geeigneten Diagnoseinstrumenten oder die Forderung des Leseinteresses
identifiziert. Die sekundaren Hebel sind davon abgeleitet. Ein sekundarer He-
bel zur Forderung des Leseinteresses konnte zum Beispiel sein, dass Sie dem
Lesen im Unterricht mehr Zeit einraumen. Sie spezifizieren also die konkreten
Prozesse, Standards, Normen, die mit dem primaren Hebel in Verbindung ste-
hen. Auch hier kommt es nicht auf Vollstandigkeit an. Notieren Sie die Hebel,
die Ihnen am bedeutsamsten erscheinen.

Nun dirfen Sie konkrete Veranderungsideen sammeln. Verschiedene Brain-
storming-Methoden konnen dabei helfen. Sammeln Sie auf Klebezetteln
Ideen, die zu einem sekundaren Hebel passen. Achten Sie darauf, fir jede Idee
einen eigenen Zettel zu verwenden und so konkret wie moglich zu sein. Abge-
leitet vom sekundaren Hebel, dem Lesen im Unterricht mehr Zeit einzuraumen,
konnte eine konkrete Idee lauten, jeden Morgen einen offenen Anfang mit einer
20-minUtigen Lesezeit zu etablieren. Wichtig ist, dass Sie und Ihre Kolleg:innen
sich nicht in der Suche nach perfekten Ideen verlieren, sondern sich an dieser
Stelle auf die Quantitat konzentrieren.

Ideen teilen: Stellen Sie nacheinander kurz Ihre Ideen vor.
Gruppieren Sie ahnliche Ideen am Whiteboard oder an der Tafel.

TIPP

Denken Sie daran, dass lhr ers-
tes Hebel-Diagramm sehr wahr-
scheinlich unvollstandig ist und
womoglich Irrtimer enthalt und
dass dies auch genau so erwart-
bar und normal ist. Aktualisieren
Sie Ihr Hebel-Diagramm daher
regelmaBig und erganzen Sie
dabei neue Erkenntnisse. Prifen
Sie auch, inwieweit Sie lhre
Theorie belegen kdnnen: Woran
erkennen Sie, dass lhre Theorie
zu tatsachlichen Verbesserungen
und schlieBlich zur Erreichung
Ihres Zieles beitragt?

Ideen priorisieren

Welche Ideen sollen als Erstes
erprobt werden? Bei dieser
Entscheidung kann die Auf-
wand-Wirkung-Matrix helfen.
Dabei werden die Ideen in eine
Matrix sortiert — je nachdem,
wie hoch der geschatzte
Aufwand und die erwartete
Wirkung im Hinblick auf das
angestrebte Ziel sind.
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Diese Methode wird auch Now-
How-Wow-Ciao-Matrix genannt.
Die Ideen, die sich im oberen
linken Quadranten befinden,
also eine hohe Wirkung und
einen eher geringen Aufwand
haben (Wow), sind dabei von
besonderer Relevanz. Ideen, bei
denen der geschatzte Aufwand
hoch und die erwartete Wirkung
gering ist, sollten verworfen
werden (Ciao).
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